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臺南市美術館 
總說明 

中華民國 108 年度 

壹、概況 

一、設立依據： 

為辦理臺灣近現代、當代藝術品之典藏研究並推廣藝術教育，以提升臺

南市美術文化水準及城市競爭力，設臺南市美術館（以下簡稱本館）。臺南市

政府為規範本館之營運管理於民國 106 年 1 月 17 日制定公布「臺南市美術館設

置自治條例」，並自民國 106 年 2 月 9 日施行。本館為行政法人，其監督機關

為臺南市政府。 

本館之業務範圍如下： 

1、 本館之營運及管理。 

2、 美術研究、典藏、展覽、教育推廣、公共服務、資源整合、公共行銷、 

出版之策劃與執行。 

3、 美術相關人才之培訓。 

4、 國際文化合作及交流。 

5、 其他有關本館事項。 

 

二、設立宗旨： 

以 文 化 首 都 定 位 的 臺 南 市坐 擁 深 度 的 藝 術 文 化，在臺灣美

術 史 的 發 展 中，臺 南 地 區 前 輩 美 術 家 如 廖 繼 春、郭 柏 川 、顏 水 龍 等 更 

居 重 要 地 位， 且 當 代 藝 術 家 更 積 極 活 躍；但 長 久 以 來 卻 未 能 有 一 

座 兼 具 國 家 水 準 及 地 方 文 化 特 色 的 美 術 館，以 展 現、保 存 臺 南 美 

術 資 產，為 更 有 系 統 地 整 理、組 織 既 有 豐 富 資 源，開 拓 多 元 美 術 

人 才，做 為 市 民 終 身 學 習 與 學 校 教 學 利 用 之 場 所。 

 

 

三、組織概況 
        臺南市美術館(以下簡稱本館)分設 5 個部門，分別為研究典藏部、展覽企 

劃部、公共服務推廣部、資源開發部、行政管理部，暫以 47 員額營運，其中

設館長 1 人、副館長 1 人；館長以下分置部門執行各項業務。 
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貳、前年度執行成果概述 
臺南 市美 術館 （以 下 簡稱 南美 館） 是臺 灣 首座 行政 法人 美術 館 ，座 落在 臺

灣古 蹟密 度最 高的 臺 南市 中西 區， 得天 獨 厚的 文化 底蘊 ，加 上 在地 藝文 界

藝術 家們 長期 的努 力 ，2018 年 即將 與觀 眾見 面。 南美 館著 重 支持 臺灣 本土

藝術 家， 立基 臺灣 近 現代 美術 史上 ，結 合 臺南 在地 文化 與美 學 元素 ，連 結

臺灣 、走 向亞 洲。 南 美館 鄰近 臺南 孔廟 、 國立 臺灣 文學 館、 林 百貨 等臺 南

著名 景點 ，忠 義國 小 、建 興國 中等 學校 亦 比鄰 而居 ，人 文薈 萃 、藝 術風 氣

鼎盛 。  

典 藏 

南美 館典 藏政 策為 保 存國 內外 重要 美術 作 品， 以文 化資 產保 存 、展 覽、 教

育推 廣、 研究 為目 標 ，蒐 集對 於國 內外 美 術發 展具 有重 要影 響 與地 位的 藝

術家 之作 品。 目前 典 藏方 向以 近現 代之 臺 南前 輩美 術家 作品 為 優先 ，期 望

建立 臺南 在地 藝術 發 展之 完整 資料 庫， 以 及典 藏其 他地 區藝 術 家之 優秀 作

品， 充實 臺灣 美術 發 展脈 絡。 目前 作品 入 藏方 式為 蒐購 、各 級 政府 機關 典

藏移 撥與 捐贈 。  

空 間 

●展 示空 間  

南美 館一 館展 示空 間 約 1,024 平方 公尺 ， 設有 16 間 展覽 室。 二館 展示 空間

約 2,960 平方 公尺 ， 設有 17 間 展覽 室， 部分 展廳 可運 用自 然 光。  

●多 功能 劇場  
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設有 座位席 339 席 ，可 舉辦 會議 、演 講 、論 壇、 研討 會、 藝 術展 演、 音樂

會、 舞蹈 表演 、戲 劇 演出 等。  

●兒 童藝 術中 心  

提供 兒童 專屬 展覽 室 ，展 廳的 設計 與活 動 規劃 ，皆 以兒 童的 視 角出 發。  

●藝 術家 專室  

展出 臺灣 與臺 南有 貢 獻之 藝術 家的 作品 。  

●典 藏室  

一 館 及 二 館 皆 設 有 典 藏 空 間 ， 空 間 設 施 完 善 ， 可 嚴 格 管 控 溫 溼 度 ， 讓 典 藏
品處 於一 個穩 定的 環 境。  

●修 復室  

提供 修復 師可 直接 在 館內 對需 要進 行修 復 之作 品進 行修 復工 作 。  

 建 築 

南 美 館 有 兩 大 建 築 體 ， 融 合 臺 南 在 地 歷 史 古 蹟 建 築 ， 與 現 代 新 穎 的 建 築 設

計 工 法 ， 展 現 文 化 歷 史 的 紋 理 及 現 代 綠 能 、 環 保 建 築 的 新 觀 念 ， 不 同 時 代

的建 築產 物， 記錄 著 當下 的建 築工 藝， 也 體現 了不 同時 代的 建 築美 學。  

一館 座落 在南 門路 與 友愛 街口，主體 建築 落成 於 1931 年（ 昭 和六 年 ），前

身 為 日 治 時 期 的 臺 南 警 察 署 ， 二 次 大 戰 後 更 名 為 臺 南 市 警 察 局 。 當 時 建 築

師為 梅澤 捨次 郎， 臺 灣第 一家 百貨 公司 — 林百 貨， 亦是 由梅 澤 先生 所建 。  

二 館 座 落 在 忠 義 路 與 友 愛 街 口 ， 由 石 昭 永 建 築 師 及 日 本 坂 茂 建 築 設 計 事 務

所 共 同 打 造 ， 是 由 普 立 茲 克 建 築 獎 得 主 所 規 劃 設 計 的 建 築 物 。 建 築 本 體 以

鳳 凰 花 為 發 想 概 念 ， 五 角 形 的 外 型 將 使 南 美 館 成 為 一 座 象 徵 臺 南 的 文 化 地

標 ， 垂 直 錯 落 堆 疊 的 展 示 空 間 ， 結 合 大 型 碎 形 屋 頂 ， 構 成 南 美 館 二 館 的 主

要外 型。  



叁、業務計畫

 一、營運計畫

計畫內容 執行方式 預期效益
經費需求

(千元)

一、典藏研究組:

 (一)美術品典藏蒐購

1. 美術品典藏蒐購前置研究與調

查

2. 辦理蒐購暨捐贈作品審查會議

3. 依政府採購法辦理作品議價、

簽約

4. 作品入庫驗收與財產登錄

5. 寄發典藏證書

依據本館典藏政策及方向，積

極徵集美術品之典藏購置。

 (二)典藏品保存修復與

 應用活化

1. 依年度文物修護計畫，短期聘

修復師協助藏品之保存修護工

作

2. 典藏品管理與加值應用

1. 計畫性完成藏品之維護、

修復及永續保存。

2. 文創品開發運用。

 (三)運輸與保險 1. 典藏品保險(含:蒐購、捐贈、

移撥)

2. 典藏品遷移美術館庫房、典藏

審查作品之包裝運輸以及展覽

相關作品之運輸

維護文物安全及風險處理。

 (四)1、2館修復室專業

 耗材、儀器與庫房

 櫃體設備購置

1. 依年度文物整飭及修護計畫，

辦理專業耗材、工具及設備之

採購

2. 依前年度入藏文物需求，規劃

藏品存放櫃體設備之採購

妥善文物永續保存維護之效

能。

 (五)數位典藏計畫 1. 數位詮釋資料研究、審查、更

新、維護

2. 藏品圖像高階數位化製作

3. 典藏庫房管理、蒐購作業、應

用作業等系統建置

4. 新建系統所需電腦硬體設備

1. 提供觀眾檢索本館典藏品

圖像、文字等基礎資料。

2. 供館內人員進行研究及管

理作業的便利途徑。

3. 供第三方加值應用的聯絡

管道。

 (六)出版品編印計畫 1. 臺南市美術館雙月刊、季刊及

主題專書之編印

2. 英文半年刊出版計畫

1. 完成6期雙月刊出版。

2. 完成2期英文半年刊出版

3. 出版大眾刊物，增加美術

館的曝光度與提升民眾對

美術館的興趣。

4. 出版英文期刊，增進國際

學術交流。

二、展覽企畫部

 特展辦理

1. 典藏品修復與主題展覽

2. 藝術家專室研究與展覽

3. 辦理臺灣近現代藝術史重要

藝術家特展、展覽研討會

4. 辦理臺灣當代藝術特展

5. 109年度展覽前期籌畫

6. 各項展覽諮詢與審查

7. 展覽設備與布卸展設備採購

8. 實習方案、國際研討會及工作

坊等學術活動辦理

108年度安排之特展，預期以近

代展佔展覽年度檔期比重1/3、

現代展佔比重1/3、當代展佔比

重1/3，除展現本館近現代展的

研究與展示能力，也顧及當代

藝術脈動。

15,000

三、公共服務推廣部

 (一)服務提升計畫

1. 志工招募、培訓、活動、制服

、福利、會議等

提升志工服務品質與向心力，

讓社會力量得以凝聚與發揮。

51,800
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計畫內容 執行方式 預期效益
經費需求

(千元)

2. 簡介、館宣等文宣品印製 印製供一般大眾獲得訊息之本

館簡介、介紹本館展覽與活動

資訊之雙月刊館訊。

 (二)藝術推廣空間升級

       計畫

兒童藝術中心設置更新與設備

擴充

更新兒童互動裝置，吸引親子

觀眾參與。

1. 跨域展演計畫 結合視覺藝術與戲劇、音樂

、舞蹈等跨域展演活動，擴大

藝文活動參與族群。

2. 美術節系列活動 辦理美術節慶祝酒會及系列活

動，以深化、活化藝術並延續

美術節精神。

 (四)產學合作計畫 實習方案、國際研討會及工作坊

等學術活動辦理

與學校合作學生實習方案、研

討會、工作坊辦理，促進本館

與學界之合作交流。

1. 館際合作案 與其他館舍進行館際活動合作

案，藉以互相提升觀眾到館人

次。

2. 加入國內外相關組織 國內外博物館或藝術組織參與

之團體年費。

四、資源開發部 1. 各項行銷、廣告、公關與宣傳

    活動規劃與辦理。

2. 各項資源整合、募款與異企合

    作。

3. 各種文宣品、宣傳物、影片與

    紀念商品規劃開發。

4. 南美館會員與VIP招募、聯繫

   、活動規劃與辦理。

維護本館優質形象，提升本館

知名度，吸引觀眾參觀並認同

本館。

800

五、提升軟硬體效能與

        管理成本控制

 (一)組織管理效能倍增，行政運

       作效率提昇

 (二)館舍軟硬體設施增設與養護

 (三)空間管理營運規劃

1. 人事費用

2. 服務費用

3. 專業服務費

4. 材料及用品費

5. 租金及利息

6. 規費

7. 財產折舊及攤提

100,288

 (三)藝術生活化計畫

 (五)博物館界交流計畫

5,750

5
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肆、本年度政府機關核撥經費概述 

  108 年度本館公務預算補助編列 1 億 1,363 萬 8,000 元(經常門 1 億 1,363 萬

8,000 元，)。上述之自籌收入、成本及費用、資本支出等皆依據年度營運計畫及

例行行政費用編列。 

 

伍、近二年度預算財務自籌情形概述 

  108 年度本館總預算收入 1 億 7,363 萬 8,000 元，107 年 1 月至 12 月總預算

收入 1 億 2,075 萬 1,000 元，108 年預算總支出(含成本與費用)共 1 億 7,363 萬

8,000 元，107 年 1 月至 12 月預算總支出共 8,719 萬 1,000 元，108 年自籌比例

28.80 %，較 107 年 1 月至 12 月自籌比例 0%高。 

 

陸、本年度預算概要 

   一、收支餘絀概況 

本館 108 年業務收入預估為 1 億 7,353 萬 8,000 元(勞務收入 4,100 萬、銷貨 

收入 400 萬、租金及權利金收入 490 萬。政府公務預算補助收入 1 億 1,363 萬

8,000 元，政府專案補助收入 1,000 萬，業務外收入預估為 10 萬元，收入共計為

1 億 7,363 萬 8,000 元；業務成本與費用預估為 1 億 7,363 萬 8,000 元(含勞務成本

3,410 萬元、銷貨成本 720 萬元、出租資產成本 870 萬元、行銷及業務費用 2,335

萬元及管理及總務費用 1 億 28 萬 8,000 元)，支出共計 1 億 8,363 萬 8,000 元，本

年度預估賸餘 0 元。 

  本館 108 年度收入、支出及餘絀圖表如圖一；本館最近五年度收入與支出圖

表如圖二。 

 

二、餘絀撥補概況 

  本館 108 年度預估賸餘 0 元，前期未分配賸餘 245 萬 5,000 元。合計未分配

賸餘 245 萬 5,000 元。 

 

三、現金流量概況 

  108 年度預估業務活動之淨現金流入為 1,010 萬 3,000 元，調整非現金項目

為 1,010 萬 3,000 元，投資活動之淨現金流出為 5,135 萬 1,000 元，籌資活動之淨

現金流入為 4,135 萬 1,000 元，故本年度現金及約當現金之淨增為 10 萬 3,000 元。 

 

四、預算補充說明 

政府補助收入依財政部 93 年 8 月 23 日台財稅字第 0930453179 號令辦理，依各
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年度接受政府補助購建折舊性固定資產，按所購建固定資產計提折舊之耐用年數，

分年平均認列收入，本年度資產負債預計表列遞延政府補助收入 4,135 萬 1,000

元。 
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柒、其他 
108 年度收入、支出及賸餘(短絀-) 

圖一 

 
收入 

 

 

 

 

勞務收入

23.61%
銷貨收入, 
2.30%

租金

及權利金

收入

2.82%

政府公務預算補

助收入 65.45%

政府專案補助收

入,  5.76%

其他業務外收

入,  0.06%

勞務成本

19.64%

銷貨成本 4.15%

出租資產成本

5.01%

行銷及業務費用

13.45%

管理及總務費用

57.76%

本期賸餘 0.00%

支出及賸餘(短絀-)
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單位：新臺幣千元 

 
                                                          
 

   
 
 
 
 
 
 
 
  
  

收入 108 年度預算 支出及賸餘 108 年度預算 

業務收入 

勞務收入 

銷貨收入 

租金及權利金收入 

政府公務預算補助收入 

  政府專案補助收入 

業務外收入 

  其他業務外收入 

173,538 

41,000 

4,000 

4,900 

113,638 

10,000 

 

100 

業務成本及費用 

  勞務成本 

  銷貨成本 

  出租資產成本 

  行銷及業務費用 

  管理及總務費用 

 

本期賸餘 

173,638 

34,100 

7,200 

8,700 

23,350 

100,288 

 

0 

收入總額 173,638 支出及賸餘總額 173.638 
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圖二 

 
最近五年收入與支出 

 

 
 

單位：新臺幣千元 

          年度 

 

項目 

104 年度 

決算 

 

105 年度 

決算 

 

106 年度 

決算 

107 年度 

預算 

108 年度 

預算 

收入 

 業務收人 

 業務外收入 

- - - 

14,177 

7 

- 

120,751 

- 

- 

173,538 

100 

收入合計 - - 14,184 120,751 173,638 

支出 

  業務成本與費用 

  業務外費用 

- -  

11,729 

- 

- 

87,191 

- 

- 

173,638 

- 

支出合計 - - 11,729 87,191 173,638 

本期賸餘(短絀-) - - 2,455 33,560 0 

 

0
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200000

104年度決算 105年度決算 106年度決算 107年度預算 108年度預算

千元

收入合計

支出合計



貳、  主要表











參、  明細表











































肆、  參考表



106年12月31日 108年12月31日 107年12月31日

實際數 預計數 預計數(修正)

5,757 資產 78,510 37,159 41,351

3,397 　流動資產 1,239 1,239 0

2,502 　　現金 447 344 103

2,502 　　　銀行存款 447 344 103

895 　　預付款項 792 895 -103

895 　　　預付費用 792 895 -103

2,360 　不動產、廠房及設備 75,898 35,198 40,700

0 　　機械及設備 12,000 0 12,000

0 　　　機械及設備 13,300 0 13,300

0 　　　累計折舊－機械及設 

　　　備

-1,300 0 -1,300

0 　　交通及運輸設備 1,161 1,861 -700

0 　　　交通及運輸設備 2,320 2,320 0

0 　　　累計折舊－交通及運 

　　　輸設備

-1,159 -459 -700

2,360 　　什項設備 62,737 33,337 29,400

0 　　　典藏品 54,900 18,000 36,900

2,360 　　　什項設備 18,541 18,541 0

0 　　　累計折舊－什項設備 -10,704 -3,204 -7,500

0 　無形資產 1,373 722 651

0 　　無形資產 1,373 722 651

0 　　　電腦軟體 1,373 722 651

5,757 資產合計 78,510 37,159 41,351

3,302 負債 76,055 34,704 41,351

3,237 　流動負債 1,079 1,079 0

3,237 　　應付款項 1,079 1,079 0

3,237 　　　應付帳款 1,079 1,079 0

65 　其他負債 74,976 33,625 41,351

0 　　遞延負債 74,911 33,560 41,351

0 　　　遞延收入 74,911 33,560 41,351

65 　　什項負債 65 65 0

65 　　　存入保證金 65 65 0

3,302 負債合計 76,055 34,704 41,351

2,455 淨值 2,455 2,455 0

2,455 　累積餘絀 2,455 2,455 0

2,455 　　累積賸餘 2,455 2,455 0

2,455 　　　累積賸餘 2,455 2,455 0

2,455 淨值合計 2,455 2,455 0

5,757 負債及淨值合計 78,510 37,159 41,351

科        目 比較增減

 

1.信託代理與保證資產科目,本年預算數:         $0 上年預算數:         $0 前年度決算數:         $0 

2.信託代理與保證負債科目,本年預算數:         $0 上年預算數:         $0 前年度決算數:         $0

臺南市美術館

預計平衡表
                                    中華民國108年12月31日                     單位:新臺幣千元
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